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Marco Schonsee, Lev Esipovich & Frank Daumann

Status Quo der Digitalisierung in Vereinen
des AmateurfuBBballs am Beispiel des Vogt-
landischen FuB3ball-Verbandes

Abstract

Die Digitalisierung verandert die Arbeitsprozesse und Strukturen von Unterneh-
men ebenso wie die von Sportorganisationen. Mit dieser Studie wird am Beispiel
der Vereine des Vogtlandischen FuBball-Verbandes untersucht, wie weit die Digi-
talisierung in deutschen Breitensportvereinen fortgeschritten ist. Als Grundlage fiir
die Analyse dient ein eigens fiir diese Studie entwickeltes Reifegradmodell der Di-
gitalisierung. Die Ergebnisse zeigen, dass sich ein GrofBteil der Vereine noch am
Beginn des digitalen Transformationsprozesses befindet, wobei offenbar Zusam-
menhange zwischen den personellen und finanziellen Ressourcen eines Vereins
und dessen Stand bei der Digitalisierung bestehen. Insofern zeigt der Beitrag wich-
tige Implikationen fiir die zukiinftige Handlungsfelder in Breitensportvereinen auf.

Schliisselworter: Digitalisierung, Reifegradmodell, Breitensport, Fu3ball

1 Problemstellung

Aus der Digitalisierung — verstanden als Umwandlung analoger Informationen in
digitale Daten und der damit induzierten Veranderung insbesondere der Arbeits-
und Geschaftsprozesse! — ergeben sich fiir Breitensportvereine im Allgemeinen
und FuBBballvereine im Besonderen vielfaltige Méglichkeiten, aber auch zahlreiche
Herausforderungen.? Dabei gehen wichtige Impulse von den jeweiligen Sportver-
banden aus. So setzt beispielsweise der Deutsche FuB3ball Bund mit seinem Portal
DFBnet SpielPlus, das der elektronisch-gestiitzten Spielplanung, der Sportstatten-
verwaltung und der Spielberichtserstattung dient, starke Anreize zur Digitalisie-
rung in den Vereinen.3

Trotz der Priasenz dieser Thematik in der Offentlichkeit existieren nur vereinzelt
Erhebung des Status Quo samtlicher fiir einen Breitensportverein vor allem im Be-
reich des FuBballs relevanter Digitalisierungsaspekte.*

Durch den vorliegenden Beitrag wird dieses Defizit aufgegriffen mit dem Ziel, ei-
nen umfassenden Einblick in den Status Quo der Digitalisierung von

1 Tilson et al., 2010, S. 4.

2 Ehnold et al., 2019, S. 21.
3 DFB, 2024.

4 Ehnold et al., 2023.
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Breitensportvereinen im Fuf3ball zu geben, was iiber die Identifizierung ihrer digi-
talen Reife erfolgen soll. Aus erhebungstechnischen Griinden ist dabei eine Ein-
grenzung auf Vereine des Vogtlandischen FulB3ball-Verbandes — eines Fachver-
bands auf Kreisebene in Sachsen — vorgenommen worden. Die verbandlichen Di-
gitalisierungsbemiihungen kénnen als eher verhalten eingestuft werden (Vogtlan-
discher FuB3ball-Verband, 2023a). Sie zeichnen sich im Wesentlichen durch ein-
schlagige Informationsveranstaltungen fiir die Mitgliedsvereine aus (Vogtlandi-
scher FuBBball-Verband, 2023b).

Der vorliegende Beitrag ist wie folgt gegliedert: Nach der Darstellung des For-
schungsstandes im Bereich Digitalisierung und der Erlauterung des theoretisch-
konzeptionellen Rahmens wird das methodische Vorgehen der empirischen Unter-
suchung dargelegt. Die Ergebnisse der Datenanalyse werden darauffolgend im
fiinften Abschnitt prasentiert und im sechsten diskutiert. Der siebte Abschnitt zeigt
Limitationen der Untersuchung auf, bevor abschlieBend ein Fazit gezogen und ein
Ausblick gewagt wird.

2 Digitalisierung: Stand der Forschung

Die Forschung hat sich dem Untersuchungsobjekt Digitalisierung in kommerziellen
Unternehmen mittlerweile umfassend angenommen. Zum einen werden Bestands-
aufnahmen des Fortschreitens der Digitalisierung in einzelnen Funktionsbereichen
der Unternehmen (einen Uberblick geben z. B. Pargmann et al., 2023) oder in aus-
gewahlten Branchen (["Ibersichten liefern z. B. Siuta-Tokarska et al., 2022; Bargoni
et al., 2024) vorgelegt. Zum anderen werden die Auswirkungen der Digitalisierung
auf das gesamte Unternehmen (einen Uberblick geben z. B. Bouncken & Qiu, 2021;
Truant et al. 2021; Alsufyani & Gill, 2022) oder auf Teilbereiche (z. B. Al-Habsi et al.,
2022; Fahndrich, 2023) untersucht. Einen weiteren Forschungsschwerpunkt stellt
die Identifikation von Hiirden der Digitalisierung in Unternehmen dar (z. B. Chau-
han et al., 2021; Hagstrom et al., 2023; Wagner & Wernitz, 2022). SchlieB3lich wer-
den Handlungsempfehlungen fiir die Durchfiihrung der Digitalisierung angeboten
(z. B. Paul et al., 2020; Winkelhake, 2022; Zaoui & Souissi, 2020) und neuere Ent-
wicklungen analysiert (Merkel-Kiss & Garrel, 2023).

Die Forschung im Bereich Digitalisierung im Sport ist vornehmlich auf den Profi-
sport ausgerichtet.’ Neben Sports Analytics (z.B. Berger et al., 2019; Pu et al., 2024)
steht dabei insbesondere die Thematik ESport im Fokus (Breuer & Daumann, 2024;
Riatti & Thiel, 2021; Zhu et al., 2024).

Wesentlich verhaltener sind die Forschungsbemiihungen im Bereich des Breiten-
sports. Die Forschung in diesem Bereich bezieht sich auf (1) den Stand der Digita-
lisierung in Breitensportvereinen, (2) spezifische Effekte der Digitalisierung, (3)

5 Ehnold et al., 2023.
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die Determinanten der Digitalisierung sowie (4) unterschiedlichste Aspekte der Di-
gitalisierung.

Ad (1): Ehnold et al. (2021) untersuchen beispielsweise, in welchen Bereichen Brei-
tensportvereine digitale Instrumente einsetzen. Sie kommen zum Ergebnis, dass
dies insbesondere in den Bereichen interne/externe Kommunikation und ,,zur Mel-
dung von Mitgliedsdaten an Verbande* erfolgt. Weitere Studien zeigen, dass vor
allem die Handlungsfelder Verwaltung, Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit und
Sportangebot verstarkt von der digitalen Transformation betroffen sind.® Wachholz
et al. (2022) analysieren in ihrer Studie den aktuellen Stand und die Integration di-
gitaler Instrumente bei Amateurful3ballvereinen in Tirol. Ehnold et al. (2023) kate-
gorisieren Breitensportvereine hinsichtlich ihrer Digitalisierungsanwendungs-
praktiken und Nutzungsperspektiven.

Ad (2): Best et al. (2024) zeigen auf, dass durch digitale Technologien in Breiten-
sportvereinen die Produktivitit gesteigert, die Kommunikation zwischen den Mit-
arbeitern verbessert und gréfBere Flexibilitaten im Hinblick auf den Ort der Ar-
beitsleistung (remote working arrangements) geschaffen werden.

Ad (3): Die einschlagige Forschung identifiziert eine gré3ere Anzahl an Faktoren,
die das Voranschreiten der Digitalisierung in Breitensportvereinen beeinflussen.
Hierzu zdhlen neben den Zielsetzungen des Vereins und der Vereinsfiihrung,? eine
die Digitalisierung begiinstigende Vereinskultur,® die Existenz einer Digitalisie-
rungsstrategie,® die Verfiigbarkeit der fiir die Umsetzung notwendigen finanziellen
und personellen Ressourcen!? sowie die Aufgeschlossenheit letzterer fiir Digitali-
sierungsvorhaben!! und deren Digitalisierungskompetenz!2. Zudem werden ver-
schiedene Faktoren als unbedeutend fiir das Fortschreiten der Digitalisierung bei
Breitensportvereinen wie etwa die Bedeutung des Vereins, die Spielklasse und das
Budget identifiziert.!® Besondere Bedeutung widmet die Forschung der GréB3e der
Breitensportvereine (gemessen an der Mitgliederzahl) fiir das Ausmaf der Digita-
lisierung, die sich bei manchen Studien als unbeachtlich herausstellt!4 und bei an-
deren eine statistisch relevante Determinante ist!S.

Ad 4: Weiterhin gibt es Studien, die sich mit Einzelaspekten der Digitalisierung in
Breitensportvereinen auseinandersetzen. Diese Studien konzentrieren sich vor al-
lem auf spezifische Aspekte der Digitalisierung, wie zum Beispiel der Auswirkung

6 Bertenrath et al., 2018, S. 33; Dufft et al., 2018; Stamer, 2019, S. 124-126; Ehnold et al., 2019, S. 30;
Burger et al., 2022, S. 335-338.

? Denison & Johanson, 2007; Ehnold et al., 2021; Ehnold et al, 2023.

8 Stamer et al., 2019, S. 127-128; Ehnold et al., 2021; Ehnold et al, 2023.

9 Ehnold et al., 2021.

10 Hoeber & Hoeber, 2012; Burgess et al., 2021; Breuer & Feiler, 2021, S. 49-50; Best et al., 2024.
1 Bingley & Burgess, 2012; Naraine & Parent, 2017.

12 Stamer, 2019, S. 130; Burger et al. 2022, S. 338.

13 Wachholz et al., 2022.

14 Ehnold et al., 2019, S. 34; Breuer & Feiler, 2021, S. 51-57.

15 Stamer 2019, S. 138-140.
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auf die Beziehung zwischen Kindern, Eltern und dem Sportverein!® oder dem Ein-
satz digitaler Werkzeuge fiir die Ausbildung wahrend der Covid-19-Pandemie.!?

3 Theoretisch-konzeptioneller Rahmen

Der Stand einer Organisation im digitalen Transformationsprozess kann mit sog.
Reifegradmodellen erfasst werden,!® die sich regelmaBig an erwerbswirtschaftli-
che Unternehmen!® oder professionelle Sportclubs?® richten und daher die Belange
des Breitensports nur ungeniigend abbilden. Daher bedarf es eines eigens entwi-
ckelten Erhebungsinstruments, um den Status Quo der Digitalisierung in Vereinen
des Amateurful3balls ndher zu untersuchen.

Dies erfordert die Definition der Modelldimensionen und der digitalen Reifegrade.
Der aktuelle Forschungsstand legt nahe, dabei zwischen operativer Vereinsebene
im Sinne der tatsachlich genutzten digitalen Instrumente und strategischer Ebene
als Rahmen und Fundament fiir eine gelingende digitale Transformation zu unter-
scheiden. In Bezug auf die operative Ebene greift das Modell auf die Uberlegungen
von Moker et al. (2021, S. 34-35) zuriick und identifiziert die Verwaltung, die in-
terne Kommunikation, die Offentlichkeitsarbeit und den Sportbetrieb als maBgeb-
liche Dimensionen. Die Dimension ,Verwaltung* erfasst den Einsatz digitaler Instru-
mente zur Bewaltigung von Geschaftsprozessen sowie zur Unterstiitzung der Zu-
sammenarbeit innerhalb der Vereinsverwaltung. Die Dimension ,Kommunikation'
fokussiert auf das Nutzungsverhalten digitaler Medien hinsichtlich der Kommuni-
kation mit Mitgliedern und der Offentlichkeit. Der Bereich ,Sportbetrieb’ betrifft
sowohl das Sporttreiben an sich als auch dessen Planung und Organisation. Inner-
halb dieser Dimension wird dementsprechend gepriift, welche Technologien der-
zeit von den Vereinen genutzt werden.

Im Hinblick auf die strategische Ebene liefern die Ergebnisse zur Schwerpunktset-
zung digitaler Reifegradmodelle von Liebe et al. (2022, S. 27) sowie das Modell von
Ménch (2020, S. 318) wichtige Bezugspunkte. Auf dieser Grundlage lassen sich die
Dimensionen Digitalisierungsstrategie, digitale Kompetenzen, Digitalisierungskul-
tur, IT-Infrastruktur und Datenmanagement sowie Organisation als maf3geblich
identifizieren. Diese bilden einen strategischen Rahmen fiir samtliche Digitalisie-
rungsvorhaben eines Vereins.

Die Dimension ,Digitalisierungsstrategie‘ bewertet das Vorhandensein einer klar
definierten Vision im Hinblick auf die Digitalisierung sowie die Schritte, die zur
Umsetzung dieser Vision unternommen wurden. Unter ,Digitalisierungskultur’ wird
die Einstellung und Innovationsbereitschaft der Vereinsfiihrung in Bezug auf Digi-
talisierungsprojekte abgebildet. Die Dimension ,Digitale Kompetenzen' umfasst im

16 Marcenko & Nikoforova, 2021.

17 Tjenndal, 2020.

18 Appelfeller & Feldmann, 2023, S. 13.
18z, B. Liebe et al., 2022.

20 Ménch, 2020.
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Wesentlichen die Kenntnisse der Mitarbeiter in diesem Bereich. Mit der Dimension
JT-Infrastruktur und Datenmanagement‘ wird das Vorhandensein der technischen
Voraussetzungen beschrieben. Die Dimension ,Organisation’ konzentriert sich
ausschlieBlich auf die organisationalen Kapazitaten, also die finanziellen und per-
sonellen Ressourcen, die fiir die digitale Transformation im Verein zur Verfiigung
stehen.

Das hier vorgestellte digitale Reifegradmodell unterscheidet vier Reifegrade: Ent-
decker, Anfanger, Fortgeschrittener und Experte. Vereine auf der Entwicklungs-
ebene ,Entdecker’ befinden sich noch ganz am Anfang der digitalen Transforma-
tion. Digitale Instrumente werden hier entweder gar nicht oder nur dul3erst verein-
zelt genutzt. AuBBerdem verfiigen Vereine dieses Reifegrades noch nicht iiber die
notwendigen strategischen und strukturellen Bedingungen, um den digitalen
Transformationsprozess erfolgreich zu gestalten. Die Stufe ,Anfanger’ ist im opera-
tiven Bereich charakterisiert durch einen stark fragmentierten Einsatz digitaler
Tools. Auch hinsichtlich der strategischen und strukturellen Rahmenbedingungen
zeichnet sich lediglich eine beginnende Entwicklung ab. Vereine des Reifegrads
,Fortgeschrittener‘ haben eine Reihe digitaler Instrumente implementiert und be-
reits wesentliche Strukturbedingungen in strategischen Handlungsfeldern ge-
schaffen. Als ,Experte‘ wird ein Verein identifiziert, der ein ausgepragtes und kla-
res Verstandnis zur digitalen Transformation seiner Organisation entwickelt hat.
Digitale Instrumente werden weitreichend in allen moéglichen Handlungsfeldern
eingesetzt und der Verein ist hinsichtlich des digitalen Transformationsprozesses
vollumfanglich strukturell und strategisch ausgerichtet.

Die aufgefiihrten Dimensionen ergeben in Kombination mit den darin enthaltenen
Kriterien bzw. Subdimensionen sowie den beschriebenen Reifegraden das Ge-
samtmodell, wie es in Abbildung 1 dargestellt ist und als Fundament fiir die empi-
rische Untersuchung dient. Hierbei wurden fiir alle Dimensionen mehrere Indika-
toren (Subdimensionen) bestimmt, die anhand ihrer Merkmalsauspragungen be-
urteilt werden. Dementsprechend erfolgt die Merkmalsmessung durch psycho-
metrische Intervall- bzw. Ratingskalen, wobei die Items der Skalen eher ein ordi-
nales Messniveau aufweisen, jedoch der sich ergebende Summenscore als eindeu-
tig metrisch bzw. intervallskaliert zu betrachten ist.

Die Indikatoren der operativen Ebene werden durch ausgewahlte digitale Instru-
mente reprasentiert, wobei sich die Merkmalsauspragung auf den Nutzungsgrad
dieser bezieht. Hierzu wird auf eine vierstufige bipolare Skala mit verbalem Anker
(1 = nein; 2 = in Planung; 3 = teilweise; 4 = ja) zuriickgegriffen. Die Indikatoren der
strategische Ebene werden durch einzelne Teilbereiche der jeweiligen Dimensio-
nen reprasentiert. Dabei wird im Rahmen einer unipolaren Verankerung der Grad
der Zu- bzw. Ubereinstimmung mit einem vorgegebenen Aussagesatz gemessen.
Die Merkmalsauspragung wird hier mittels einer vierstufigen Likert-Skala (1 = trifft
iiberhaupt nicht zu; 2 = trifft eher nicht zu; 3 = trifft eher zu; 4 = trifft vollkommen
zu) ermittelt. Insgesamt ergibt sich fiir jeden Indikator eine Merkmalsauspragung
zwischen 1,0 und 4,0. Aus diesen Werten werden anschlieBend nach dem Bottom-
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Up-Prinzip ungewichtete Mittelwerte fiir die einzelnen Dimensionen, fiir die jewei-
lige Ebene und fiir den gesamten Verein gebildet. Es handelt sich dabei also um
ungewichtete additive Indexe,?! die auf der Annahme basieren, dass die verschie-
denen Dimensionen des Digitalisierungs-Status Quo die gleiche Bedeutung haben.
Tabelle 1 zeigt die Zuordnung der Werte zu den jeweiligen Reifegradstufen.

Reifegradstufe Wertebereich

Entdecker 1,0<Wert<1,5
Anfanger 1,6 <Wert<2,5
Fortgeschrittener 2,5 < Wert < 3,5
Experte 3,5 <Wert<4,0

Tabelle 1: Wertebereiche der Reifegradstufen

Die Reifegradstufen sollen eine grobe Einordnung der Vereine in das Verlaufsmo-
dell der digitalen Entwicklung ermdglichen; eine Validierung der Reifegradstufen
erfolgte daher nicht. Zudem scheint diese fiir die Beantwortung der Fragestellung
nach Identifikation von Starken und ungenutzten Potentialen in einzelnen Teilbe-
reichen des betrachteten Vereins nicht erforderlich zu sein.

21 Déring & Bortz, 2016, S. 277-278.
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Abbildung 1: Gesamtmodell zur Messung der digitalen Reife (Eigene Darstellung)
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4 Methodik

Bei der vorliegenden Untersuchung handelt es sich nach Sandberg (2012) und Ma-
yring (2010) um eine quantitative, deskriptionsorientierte Evaluationsstudie, die
sich vollstrukturierter, schriftlicher Befragungen auf Basis standardisierter Online-
Fragebogen bedient.?? Der sechsseitige Fragebogen basiert dabei grundlegend
auf dem aus der Theorie hergeleiteten Reifegradmodell. Zur Uberpriifung der Qua-
litat des Fragebogens wurde dieser vor Veroéffentlichung im Rahmen eines Pretests
an drei Vereine des Verbandes gesendet und auf Basis deren Antworten adaptiert.
Der iiberarbeitete und finalisierte Fragebogen wurde anschlieBend per Email in
Kooperation mit dem Verband an alle Mitgliedsvereine iibersendet.

Grundsatzlich wurde in der Studie eine Vollerhebung aller N = 74 Vereine ange-
strebt. Es beteiligten sich n = 56 Vereine an der Befragung, von denen aufgrund
unvollstandiger Datensatze n = 43 fiir die Analyse beriicksichtigt wurden (Riicklauf-
quote nach Selektion: 58,11 %). Ob es sich dabei um systematische oder nicht-sys-
tematische Ausfdlle handelt, kann aufgrund der Anonymitit der Befragung nur
schwer gesagt werden. Somit kann nicht ausgeschlossen werden, dass besonders
motivierte und digitalisierungsaffine Vereine innerhalb der Stichprobe tliberrepra-
sentiert sind.

Hinsichtlich des Amtes der Personen, die den Fragebogen ausgefiillt haben, zeigt
sich, dass hauptsachlich Vertreter in Vorstandspositionen antworteten (Tabelle 2).

Amt Haufigkeit Prozent

Vorstandsvorsitzender 10 23,3 %

Stellvertretender Vorstands-

vorsitzender 4 9,3 %
Sonstiges Vorstandsmitglied 17 39,5 %
Andere Position 10 23,3 %
k. A. 2 4,7%
Gesamt 43 100 %

Tabelle 2: Verteilung der ausfiillenden Personen (Eigene Erhebung)

In der Gruppe ,Andere Position’ sind vor allem die Positionen Abteilungs- und Ju-
gendleiter sowie Kassenwart vertreten. Der hohe Anteil an Vorstandsmitgliedern

22 Doring & Bortz, 2016, S. 398.
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(72,09 %) legt nahe, dass innerhalb der Stichprobe insgesamt von einer aussage-
kraftigen und kompetenten Beantwortung der Fragen ausgegangen werden kann.

Sowohl die Erstellung als auch die Bereitstellung des Fragebogens erfolgte uber
die Plattform ,SoSci Survey‘. Der Befragungszeitraum erstreckte sich vom
28.12.2022 bis zum 18.01.2023 (insgesamt drei Wochen). Die Auswertung der Da-
ten erfolgte mit SPSS. Sowohl die deskriptive Darstellung der Vereinsmerkmale als
auch die Bestimmung der digitalen Reife basiert auf univariaten Auswertungen. Im
Rahmen einer bivariaten Auswertung wurden anschlieBend mogliche Zusammen-
hange zwischen den einzelnen Vereinsmerkmalen und der digitalen Reife in Form
einer Korrelationsanalyse und des Rangkorrelationskoeffizienten nach Spearman
gepriuft.

Anders als in der empirischen Studie von Ehnold et al. (2023), die ausgehend von
den erhobenen Merkmalen mittels einer Cluster-Analyse eine Klassifikation der
Vereine vornehmen, wird in dieser Studie die Klassifikation fest vorgegeben und
die erfassten Vereine werden dieser Klassifikation anhand der von ihnen berichte-
ten Merkmalsauspragungen zugeordnet.

5 Ergebnisse
5.1 Deskriptive Statistik der allgemeinen Charalkteristika der Vereine

Abbildung 2 zeigt die Verteilung der betrachteten Vereine in Abhangigkeit von
ihrem Grindungszeitraum. Es zeigt sich, dass ein GrofBteil der Vereine bereits zu
Beginn des 20. Jahrhunderts gegrundet wurde. Zudem kam es unmittelbar nach
dem 2. Weltkrieg und der deutschen Wiedervereinigung zu Vereinsgrundungen.

Grindung
80 43
o 45
5 40
g 35
> 30
5 25
T 20
g 15 11 5
£ 10 4 5 5
Ko 2 2 0 2 1 2
0
vor 1901 1911 1921 1931 1941 1951 1961 1971 1981 1991
bzw. bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis
bis 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
1900
Zeitraum

Abbildung 2: Vereinsverteilung nach Griindungszeitraum (Eigene Erhebung)
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Die meisten Vereine haben entweder zwischen 101 bis 150 Mitgliedern (37,2 %)
oder iiber 200 Mitglieder (39,5 %). Vereine mit 151 bis 200 Mitgliedern bilden mit
insgesamt 18,6 % die drittgroBBte Gruppe. Lediglich ein Verein (2,3%) weist weni-
ger als 100 Mitglieder auf. Bei einem Verein fehlten die einschlagigen Angaben.

Im Hinblick auf die Anzahl bezahlter Mitarbeiter verfiigt der iiberwiegende Teil
der Vereine (67,4 %) nicht iiber bezahlte Mitarbeiter. Mehr als acht bezahlte Mit-
arbeiter besitzt keiner der befragten Vereine. Acht Vereine (18,6 %) haben bis zu
zwei bezahlten Mitarbeitern. Auf drei bis vier bezahlte Mitarbeiter kommen vier
Vereine (9,3 %). Lediglich ein Verein (2,3 %) besitzt sieben bis acht bezahlte Mit-
arbeiter und bei einem Verein wurden die einschlagigen Daten nicht angegeben.

Hinsichtlich der Anzahl unbezahlter Mitarbeiter ergibt sich ein deutlich heteroge-
neres Bild. Die beiden gréBten Gruppen stellen Vereine mit bis zu zehn unbezahl-
ten Mitarbeitern (23,3 %) und Vereine mit elf bis 20 unbezahlten Mitarbeitern (37,2
%) dar. Jeweils 14 % der Vereine besitzen 21 bis 30 bzw. 31 bis 40 unbezahlte Mit-
arbeitende. Uber 40 unbezahlte Mitarbeiter besitzen 11,6 % der befragten Ver-
eine.

Ein weiteres beriicksichtigtes Merkmal ist die hochste Spielklasse der Vereine. Ins-
gesamt umfasst der Verband fiinf Spielklassen. In der obersten Spielklasse, der
Sparkassenvogtlandliga, spielten zum Befragungszeitpunkt 23,3 % der befragten
Vereine. 20,9 % spielten in der Sparkassenvogtlandklasse, 25,6% in der Kreisliga,
18,6 % in der ersten und 4,7 % in der zweiten Kreisklasse. Drei Vereine machten
hierbei keine Angaben.

Der iiberwiegende Teil der befragten Vereine (30 von 43; 69,8 %) besitzt nach ei-
genen Angaben keine Geschaftsstelle. Weitere 4,7 % der Befragten (2 von 43) pla-
nen derzeit eine Einrichtung dieser, wahrend 23,9 % der Vereine (10 von 43) be-
reits eine eigene Geschiftsstelle besitzen. Ebenfalls verfiigt die Mehrzahl der be-
fragten Vereine (25 von 43; 58,1%) nicht iiber eigene Sportanlagen, wahrend
39,5% (17 von 43) in Besitz dieser sind. Bei beiden Kriterien konnte jeweils ein Ver-
ein aufgrund fehlender Werte nicht zugeordnet werden.

Im Hinblick auf die Spartenanzahl zeigte sich, dass es sich bei 44,2% der Vereine
(19 von 43) um Einspartenvereine und bei 55,8% (24 von 43) um Mehrspartenver-
eine handelt.

Die Jahreseinnahmen (fiir das Jahr 2021) der Vereine erweisen sich als sehr unter-
schiedlich, wie Abbildung 3 zeigt.
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Abbildung 3: Vereinsverteilung nach Jahreseinnahmen (Eigene Erhebung)
5.2 Deskriptive Statistik der digitalen Reife

Der durchschnittliche digitale Reifegrad aller Vereine hat einen Wert von 2,31. 69,8
% der Vereine befinden sich auf der Reifegradstufe ,Anfanger‘ und 27,9% konnten
bis dato die Stufe ,Fortgeschrittener’ erreichen. Die Stufen ,Entdecker’ und ,Ex-
perte‘ sind hingegen nicht unter den befragten Vereinen vertreten.?

Im Hinblick auf die verschiedenen Teilaspekte lassen sich folgende Aussagen tref-
fen: Uber alle Vereine hinweg ergibt sich fiir die operative Ebene ein durchschnitt-
licher Wert von 2,41 und fiir die strategischen Ebene einer von 2,21. Insgesamt las-
sen sich alle Werte der Reifestufe ,Anfanger‘ zuordnen.

Bereich Durchschnittl. digitale Reife
Strategischer Bereich (gesamit) ......ccvvieimiiiiiiiiiiee s i s rnnnnns 2,21
Digitalisierungsstrategie.......ccviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiec s s i rria e 2,00
473 o« 2,00
Digitalisierungsstrategie .....icieiirreiiimreiiirrirr s e 1,88
MaBnahmenUMSEtZUNG .uvuuuiirreuiirraiirrar e s e r s rea s raans s 2,12
DigitalisierungsRultur ........ccccviiiiiiiiiiii i s v s e 2,50
Veranderungs- und Innovationsbereitschaft...........ccccieiimieiiiiniicniccccn 2,64
Motivierende Vereinsfilhrung ......ccccoveiiiimiiiiimiiri e 2,26
Klarheit iiber Nutzen und Notwendigkeit .........ccceiiiiimiiiimiiiiic e 2,42

23 Fiir einen Verein konnte aufgrund unzureichender Angaben kein Reifegrad errechnet werden.
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Partizipation und Kollaboration ...........ccccieieeiiiiiiiniiiiicr e 2,32
N =Y 0 7= N 2,90
Digitale Kompetenzen. ....cuveeruemrimrssssssssssssssnsssnssssssssnsssnssanssasnsannssnns 2,24
Datenverarbeitung ......iiireuiiiiiei e 2,24
3o 400 0010 B2 e 4 K 2,32
Erstellung von INhalten ........cceuiiiiiiiiiii i 2,21
£ Tod U=l 4 =Y 1 PPN 2,15
0 o =3 4 41 LT 4T N 2,29
IT-Infrastruktur und Datenmanagement........ccvcrvvesrinrssnssnssnnsrsnnsannssnns 2,53
3 =N e N, N 2,14
1o i 7= o= 2,37
INterNetZUGANG .ieuiiiieiiiiiii e 3,08
Speicherung und Bereitstellung von Daten .........cccccceeeiinninininii, 2,47
Analyse und Auswertung von Daten .........cceeiiiiieiiiiiiiiniii e 2,41
IT-Sicherheit und DateNSChULZ .......cvuiieiieiiieec et e e ee e e e e en e e aennes 2,65
Organisation ......c.viciiiiiis i 1,71
Digitalisierungsbeauftragter ..........ccviiieuiiiiiiiiir e 2,14
DigitalisierungSbUudget ........cceuiiiiiuiiiiii i 1,44
Externe Partner und EXPerten .......c.ccoviieiiiiiiiieiici e e e e 1,56
I el Lok = 1 a Lo aT=T=10 Lol ¢ TP 1,88

Tabelle 3: Durchschnittliche digitale Reife im Strategischen Bereich (Eigene Darstellung)

Die Dimensionen der strategischen Ebene sind unterschiedlich entwickelt (siehe
Tabelle 3): Hinsichtlich der Dimensionen ,Digitalisierungsstrategie‘ (Mittelwert:
2,0), ,Digitale Kompetenz‘ (Mittelwert: 2,24) und ,Organisation‘ (Mittelwert: 1,77)
befinden sich die Vereine auf der Entwicklungsstufe ,Anfanger‘. Genau an der
Grenze zwischen der Stufe ,Anfanger* und ,Fortgeschrittener’ befindet sich die Di-
mension ,Kultur’ mit einem Mittelwert von 2,50. Die Stufe ,Fortgeschrittener® errei-
chen die Vereine bei der Dimension ,IT & Daten* (Mittelwert: 2,53).

Auch die einzelnen Dimensionen lassen sich hinsichtlich ihrer enthaltenen Ele-
mente noch differenzierter betrachten. So befinden sich alle Subdimensionen im
Bereich der ,Digitalisierungsstrategie‘ auf dem Niveau ,Anfanger‘. Hinsichtlich der
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vorhandenen ,Digitalisierungskultur’ erreichen die Vereinen sowohl im Bereich
der vorhandenen Innovations- und Veranderungsbereitschaft innerhalb der Ver-
einsfiihrung (Mittelwert: 2,64) als auch in Bezug auf die Akzeptanz der Mitglieder
und Mitarbeiter (Mittelwert: 2,90) die Entwicklungsstufe ,Fortgeschrittener‘. In den
anderen Subdimensionen bleiben die Vereine auf der Stufe ,Anfanger’.

Bei der Dimension ,Digitale Kompetenz‘ befinden sich alle Subdimensionen auf der
Stufe ,Anfanger’. Dies deutet darauf hin, dass grundlegende digitale Kompetenzen
vorhanden sind, jedoch in gewissen Bereichen Unsicherheiten bestehen.

In der Dimension ,IT-Infrastruktur und Datenmanagement‘ weisen die Subdimensi-
onen IT-Sicherheit und Datenschutz (Mittelwert: 2,65) sowie Internetzugang (Mit-
telwert 3,05) die Stufe ,Fortgeschrittener’ auf. Samtliche andere Subdimensionen
koénnen der Entwicklungsstufe ,Anfanger‘ zugeordnet werden. Demnach scheinen
die Vereine hinsichtlich ihrer IT-Infrastruktur und ihrem Datenmanagement ver-
haltnismaBig gut aufgestellt zu sein.

Die niedrigsten Werte ergeben sich in der Dimension ,Organisation‘. Wahrend bei
der Subdimension Digitalisierungsbudget mit einem Durchschnittswert von 1,44
lediglich die Entwicklungsstufe ,Entdecker’ erreicht wird, befinden sich alle ande-
ren Subdimensionen auf der Stufe ,Anfanger‘. Generell signalisieren diese Werte,
dass vor allem in dieser Dimension die groBten Defizite in den Vereinen vorliegen.

Eine differenzierte Betrachtung der operativen Ebene zeigt (siehe Tabelle 4), dass
die Vereine hinsichtlich der Dimension ,Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
mit einem Mittelwert von 2,84 die héchste Auspragung innerhalb dieser Ebene er-
reichen. Damit sind sie hier auf der Entwicklungsstufe ,Fortgeschrittener’ ange-
kommen. Die Dimensionen ,Sportbetrieb‘ (Mittelwert: 2,34) und ,Verwaltung* (Mit-
telwert: 2,05) sind hingegen der Stufe ,Anfanger‘ zuzuordnen.

Bereich Durchschnittl. digitale Reife
Operativer Bereich (gesamt) .....cccvvieriisririsssssmnsssnssssnssnnssinnsnnnsnanss 2,41
Verwaltung ......ccvveiiiiiiioiiisiii i rn s rr s rr s rr s s s e 2,05
VerwaltuUNgSSOfWATE ...cuuuuuiiiicceiieee e e e e 2,10
Projekt- und Eventmanagementsoftware ..........cceuiiiiiiniiiiiniiri e cere e 1,00
Digitales Buchungs- und Belegungsmanagement ..........ccuueviereuriernnnisrnnsiennnnnns 1,58
Digitale Kommunikation mit Mitarbeitenden...........cccceiiiiiiiiiiiiiniiiiinereeis 3,79
OnNliNE-KONfEIENZEM ....uiiuiiiiiiiiieieiieiiere e e et e eeeaeaeenaeaneansensennesnsensennennsennenns 1,98
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CLOUASYSEEIME ...cieuiiiieiiieier e e e s e e e e e e s e eea s e eea s e eaa s eran s eranaseennas 1,76
KommuniRation ....oociiiiei i iiniie s iriiie s riie s srrs s ssss s ssnnnn s annnnnsnnnnns 2,84
MeESSENGET-DIEIISTE ..euuuiiiiniiiiiiniierta e e e e et e e rea e aeraa e e raa s e raa s aeranaeeranaaernnnnnn 3,88
E-Mail-KommuniKation .....cccviviieiiriiiri s e ssrense e san s sensansnsansnsensnnensanennen 3,70
DS ittt e 3,23
5021816 NELZWETKE ..euiiuieiiuieiieieieiererareraese st raensansassnransasaneasensansnsensanensansnnen 3,44
Vereinseigene Plattformen ... 2,07
VereinshomMePAgE .....ccvvuuuiiiiiiiiiiii e e 3,50
ONlNE-NEWSLEEY ...c.iiniiiiiiii et et et e e et st e e ea e e e enennaenaanns 1,36
Streaming- und Videoplattformen ...........euiiiiiiiiiiiiiiir 1,40
Sportbetrieb ......cccciiiiiiiiii i s e e e 2,34
Digitale Sportanleitungen.......ccccoiiiiuiiiiiiiiire e 2,12
Digitale Sportangebote ... 1,56
Digitale Vermessung und Analyse des sportlichen Geschehens ....................... 1,29
Smarte TraiNiNGSGETEtE ........cciiiiiiiiiunniiiii e 1,12
Virtual und Augmented Reality........oocvvuiiiiiiiiiiiiiiri e 1,02
Digitale Beantragung und Verwaltung von Start- und Spielerpassen.................. 4,00
Digitale An- und Abmeldung der Mannschaften ...........cccceeviiiiiiiiiiiinieniineies 4,00
Digitale Organisation des Trainings- und Spielbetriebs ...........cccoeiviiiiiiiiinnnnnne. 3,51

Tabelle 4: Durchschnittliche digitale Reife im Operativen Bereich (Eigene Darstellung)

Die einzelnen Dimensionen der operativen Ebene lassen sich wiederum noch dif-
ferenzierter betrachten. Bei der Dimension ,Verwaltung* erreichen die Vereine die
hochste Auspragung (,Experte‘) bei der digitalen Kommunikation (Mittelwert:
3,79). Hinsichtlich der Nutzung einer Event- und Projektmanagementsoftware liegt
ein Mittelwert von 1,0 vor, was der geringstmoéglichen Auspragung und damit der
Stufe ,Entdecker’ entspricht. Alle anderen Subdimensionen sind der Stufe ,Anfan-
ger‘ zuzuordnen. Insgesamt ergibt sich somit ein relativ heterogenes Bild.

Bei der Dimension ,Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit’ scheint ein ausge-
pragtes Nutzungsverhalten zu herrschen: Hinsichtlich der E-Mail-Kommunikation
(Mittelwert: 3,70) und der Nutzung von Messenger-Diensten (Mittelwert: 3,88) er-
reichen die befragten Vereine im Schnitt die Reifestufe ,Experte‘. Aber auch be-
ziiglich der Nutzung sozialer Netzwerke (Mittelwert: 3,44), dem Verwenden von
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Apps (Mittelwert: 3,23) sowie der Existenz einer Vereinshomepage (Mittelwert:
3,50) befinden sich die Vereine an der Grenze zwischen ,Fortgeschrittener' und
,Experte‘. Die Nutzung vereinseigener Plattformen scheint hingegen weniger rele-
vant (Mittelwert: 2,07; Stufe ,Anfanger). Hinsichtlich der Verwendung eines On-
line-Newsletters (Mittelwert: 1,36) und der Nutzung von Streaming- und Videoplatt-
formen (Mittelwert: 1,40) erreichen die Vereine nur Werte der Stufe ,Entdecker’.
Grundsatzlich werden in dieser Dimension also bereits viele Elemente in einem
hohen Umfang genutzt.

Die Ergebnisse der Dimension ,Sportbetrieb’ zeigen, dass digitale Instrumente vor
allem fiir organisatorische Aufgaben genutzt werden. Sowohl hinsichtlich der digi-
talen Mannschaftsmeldung (Mittelwert: 4,00) und des digitalen Passwesens (Mittel-
wert: 4,0) als auch bei der Organisation des Trainings- und Spielbetriebs (Mittel-
wert: 3,51) befinden sich die Vereine auf der Entwicklungsstufe ,Experte‘. Genau
umgekehrt prasentiert sich das Bild beziiglich der Nutzung digitaler Technologien
im Sportbetrieb. Beim Einsatz von VR und AR (Mittelwert: 1,02) sowie bei der Nut-
zung smarter Trainingsgerate (Mittelwert: 1,12) sind die Vereine ,Entdecker‘. Glei-
ches gilt fiir die digitale Vermessung und Analyse des sportlichen Geschehens
(Mittelwert: 1,29). Mit Blick auf digitale Sportanleitungen (Mittelwert: 2,12) und di-
gitalen Sportangeboten (Mittelwert: 1,56) positionieren sich die Vereine auf der
Stufe ,Anfanger‘. Wahrend Vereine also im Bereich der sportlichen Organisation
bereits umfassend auf den Einsatz digitaler Instrumente setzen, herrscht beziiglich
der Sportpraxis noch verhaltnismaBig grof3e Zuriickhaltung.

5.3 Explorative Korrelationsanalyse

Im Sinne einer explorativen Erkundung werden in diesem Kapitel Korrelationen
berechnet, um mdgliche Zusammenhdnge zwischen den allgemeinen Vereins-
merkmalen und dem digitalen Reifegrad der Vereine zu identifizieren. Tabelle 5
gibt einen Uberblick iiber alle vorgefundenen, signifikanten Korrelationen.

Anzahl

(unbezahlt)
Digitaler Korrelation
Reifegrad nach .383* .394%* .349% .514** .559%*
Spearman
Signifikanz 012 010 025 .002 <.001
(2-seitig)

*. Die Korrelation ist auf dem 0.05 Niveau signifikant (zweiseitig).
*%, Die Korrelation ist auf dem 0.01 Niveau signifikant (zweiseitig).

Tabelle 5: Signifikante Korrelationen (Eigene Erhebung)

SCIAMUS - Sport und Management 3/2024



16

Die Ergebnisse zeigen einen positiven und moderat signifikanten Zusammenhang
zwischen der Anzahl der Vereinsmitglieder und der digitalen Reife von Vereinen.
Gleiches gilt fiir die Anzahl unbezahlter Mitarbeiter und das Vorhandensein einer
Geschaftsstelle. Somit lasst sich feststellen, dass je mehr Mitglieder und unbezahlte
Mitarbeiter ein Verein besitzt, desto hoher ist sein Reifegrad in Bezug auf die Digi-
talisierung. Zudem sind Vereine, die eine eigene Geschaiftsstelle besitzen, in ihrer
digitalen Reife hoher ausgepragt als Vereine ohne Geschaftsstelle. Hinsichtlich der
Einnahmen und der Spielklasse eines Vereins lasst sich sogar eine stark signifi-
kante positive Korrelation zur digitalen Reife feststellen. Dies bedeutet, umso héher
die Spielklasse und die Einnahmen eines Vereins sind, desto weiter ist dieser in
seinem digitalen Transformationsprozess fortgeschritten. Das letzte Ergebnis be-
statigt die bisherige Forschung.2* An dieser Stelle sei jedoch ausdriicklich erwahnt,
dass dies keine Kausalitat bedeutet, sondern die Korrelation hier lediglich das
gleichzeitige Auftreten hoher und niedriger Auspragungen der betrachteten Vari-
ablen angibt. Als statistisch nicht signifikant fiir den Reifegrad erwiesen sich die
Anzahl der bezahlten Mitarbeiter, die Anzahl der Sparten, die Existenz eigener
Sportanlagen und das Griindungsjahr.

6 Diskussion der Exrgebnisse und Implikationen

Der digitale Transformationsprozess steht bei den Vereinen des Vogtlandischen
FuBball-Verbands noch am Beginn. So weist zwar keiner der betrachteten Vereine
den Reifegrad ,Entdecker’ auf, aber es konnte auch kein Verein identifiziert wer-
den, der die Stufe ,Experte‘ erreicht. Beim Abgleich dieser Ergebnisse mit den Ein-
sichten von Ehnold et al. (2023), die aufgrund eines anderen methodischen Vorge-
hens nur ansatzweise als Referenzpunkt dienen koénnen, fallt auf, dass die Mitglie-
der des Vogtlandischen FuB3ball-Verbands offenbar hinsichtlich der Digitalisie-
rung erheblich zuriickliegen, zumal bei Ehnold et al. (2023) etwa ein Siebtel der
untersuchten Vereine dem Cluster High Performers zugeordnet werden kénnen.

Hinsichtlich der Nutzung digitaler Instrumente in operativen Vereinsbereichen
stellen Ehnold et al. (2019, S. 33) fest, dass diese vor allem zur internen und exter-
nen Kommunikation sowie innerhalb der Verwaltung von Vereinen eingesetzt wer-
den, jedoch im sportnahen Bereich noch Zuriickhaltung besteht. Dieses Ergebnis
kann zum Teil fiir den Vogtlandischen Ful3ball-Verband bestatigt werden, da auch
hier eine umfassende und breit gefacherte Nutzung digitaler Tools im Bereich Kom-
munikation und Offentlichkeitsarbeit vorliegt. Fiir den Sportbetrieb zeigt sich hin-
gegen ein ausgepragteres Nutzungsverhalten als fiir die Verwaltung, was jedoch
darauf zuriickzufiihren ist, dass in diesen Bereich auch sportbezogene Organisati-
onsaufgaben (z.B. Mannschaftsmeldungen, Passwesen usw.) einflieBen, die Ehnold
et al. (2019) eher dem Bereich der Verwaltung zuordnen. Hinsichtlich des konkre-
ten Einsatzes digitaler Instrumente fiir sportliche Zwecke (z.B. digitale Sportange-
bote, Vermessung und Analyse des sportlichen Geschehens usw.) kann auch hier
das von den Autoren postulierte zuriickhaltende Nutzungsverhalten konstatiert

24¢ Ehnold et al. 2021; Best et al. 2024.
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werden. Daneben scheinen auch im Bereich der Verwaltung digitale Hilfsmittel wie
Software-Anwendungen und Cloud-Systeme von vielen Vereinen nur vereinzelt
genutzt zu werden. Dementsprechend ergeben sich die gré3ten Potentiale im di-
gitalen Ausbau der Verwaltung sowie in der Erweiterung und Unterstiitzung des
sportlichen Geschehens.

Auf der strategischen Ebene besteht erheblicher Handlungsbedarf: Die wenigsten
Vereine scheinen eine klare Strategie und Vision beziiglich der digitalen Transfor-
mation zu besitzen. Folglich werden auch nur vereinzelt gezielt MaBnahmen im
Rahmen dieser umgesetzt. Dies lasst vermuten, dass das Thema Digitalisierung bei
vielen Vereinen bislang nur nachrangig behandelt wird. Da nicht davon auszuge-
hen ist, dass die Digitalisierung in den nachsten Jahren an Bedeutung verliert, wer-
den sich Vereine in Zukunft wohl nicht einer strategischen Auseinandersetzung mit
dieser Thematik entziehen kénnen.

Die Ergebnisse zu der in den Vereinen vorherrschenden Kultur zeigen hingegen
eine prinzipielle Offenheit gegeniiber der Digitalisierung. So ist durchaus eine
Veranderungs- und Innovationsbereitschaft innerhalb der Fithrungsebenen der
Vereine erkennbar und auch die Akzeptanz und das Verstandnis vonseiten der Mit-
glieder und Mitarbeiter scheint gegeben. Ebenso existiert bereits ein grundlegen-
des Verstandnis fiir den Nutzen und die Notwendigkeit der Digitalisierung unter
den Mitgliedern und Mitarbeitern. Darauf gilt es aufzubauen, sodass sich Vereine
zukiinftig darum bemiihen sollten, ihre Mitglieder und Mitarbeiter fiir neue Digita-
lisierungsprojekte zu motivieren.

Mit Blick auf die IT-Infrastruktur und das Datenmanagement zeigen die Vereine die
groften Defizite im Bereich der Hardware. Dafiir kénnte ein méglicher Grund sein,
dass die Anschaffung neuer Geréte stets Ausgaben verursacht, die gerade von klei-
nen Vereinen schwer zu erbringen sind. Hinsichtlich der vorhandenen Software
und dem Datenmanagement scheinen die Vereine in der Regel besser aufgestellt
zu sein. Die wenigsten Defizite weisen die Vereine jedoch beziiglich des Internet-
zugangs sowie der IT-Sicherheit und dem Datenschutz auf.

Die Daten zu den digitalen Mitarbeiterkompetenzen lassen weder auf eine dul3erst
geringe noch auf eine weit fortgeschrittene Auspragung schlieBen. Generell ist
hier fraglich, inwiefern Vereine dazu in der Lage sind, selbst zur Entwicklung der
Fahigkeiten beizutragen. Es scheint wahrscheinlicher, dass die Vereine diesbe-
ziiglich verstarkt auf die Initiativen und Angebote angewiesen sind, die von Ver-
banden oder anderen externen Stellen bereitgestellt werden.

Das grof3te Entwicklungspotential ergibt sich im Bereich der Organisation. Die we-
nigsten Vereine scheinen hier iiber die notwendigen finanziellen Mittel zu verfii-
gen. Auch die Aufgabenzuweisung fiir die digitale Transformation ist in vielen Ver-
einen nicht klar definiert. AuBerdem ziehen die meisten keine externen Experten
hinzu, um die Digitalisierung voranzutreiben. Dies gilt auch fiir die aktive Suche
und Verfolgung von innovativen Moglichkeiten.
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Die aus der Korrelationsanalyse gewonnenen Daten deuten darauf hin, dass ein po-
sitiver Zusammenhang zwischen der Mitgliederanzahl und dem digitalen Reifegrad
eines Vereins besteht. Demnach weisen Vereine mit einer héheren Anzahl an Mit-
gliedern in der Regel auch einen héheren Digitalisierungsgrad auf. Dieser Befund
stiitzt die Ergebnisse von Stamer (2019, S. 139-141), die ebenfalls einen positiven
Zusammenhang zwischen der Mitgliederanzahl und der Nutzung digitaler Instru-
mente feststellen konnte. Eine maogliche Erklarung koénnte hierfiir sein, dass mit
steigender Mitgliederzahl auch der organisatorische und administrative Aufwand
im Verein steigt, weshalb digitale Hilfsmittel zur Bewaltigung der zunehmenden
Anforderungen an Bedeutung gewinnen. Ein Zusammenhang zwischen der Anzahl
hauptamtlicher Mitarbeiter und dem Stand der Digitalisierung konnte entgegen
den Ergebnissen von Stamer (2019, S. 141-142) jedoch nicht festgestellt werden.
Allerdings zeigte sich ein positiv signifikanter Zusammenhang zwischen der Anzahl
unbezahlter Mitarbeiter und dem digitalen Reifegrad, was wiederum ein Hinweis
auf die Bedeutung personeller Ressourcen sein kénnte.

Neben der Mitgliederanzahl und der Anzahl unbezahlter Mitarbeiter lie3 sich
ebenso ein positiver Zusammenhang im Hinblick auf das Vorhandensein einer Ge-
schaftsstelle identifizieren. Eine Geschaftsstelle soll vor allem die Verwaltungsar-
beit sowie die Kommunikation und den Informationsaustausch erleichtern. Um
diese Entlastungsfunktion auch tatsachlich wahrnehmen zu konnen, bedarf es auch
gewisser Voraussetzungen im Rahmen der Digitalisierung. Hinsichtlich des positi-
ven und stark signifikanten Zusammenhangs zwischen der Spielklasse und der di-
gitalen Reife eines Vereins wird deutlich, dass vor allem die Vereine in den unters-
ten Spielklassen Schwierigkeiten haben, die digitale Transformation zu bewalti-
gen.

Ein weiterer stark signifikanter Zusammenhang ergab sich zwischen den Einnah-
men und der digitalen Reife der Vereine. Demnach scheinen finanzstarke Vereine
besser im digitalen Transformationsprozess aufgestellt zu sein. Auch wenn hierfiir,
genau wie fiir alle anderen erwahnten Zusammenhdange, keine Kausalitat nachge-
wiesen ist, scheinen finanzielle Ressourcen doch ein entscheidender Faktor fiir die
Digitalisierung in Vereinen zu sein. Andere Studien kommen ebenfalls zu dem Er-
gebnis, dass Vereine neben zeitlicher und personeller Ressourcenknappheit vor
allem auch die Finanzierung der Digitalisierung als gré3te Herausforderung anse-
hen.?® Gleiches lasst sich auch aus den Anmerkungen der Vereine dieser Studie
entnehmen, weshalb diese sich eine Férderung von Seiten der Verbande wiin-
schen.?¢

7 Limitationen

Die Untersuchung wurde als Vollerhebung geplant, was jedoch nicht realisiert wer-
den konnte. Da kein ausreichendes Wissen tiber die Gesamtstruktur aller Vereine

25 Burger et al., 2022, S. 338; Ehnold et al., 2021; Ehnold et al., 2023; Stamer, 2019, S. 130.
26 Volkmann, 2019, S. 258.
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vorlag, wurde auf eine Testung der Reprasentativitat verzichtet, weshalb nicht da-
von ausgegangen werden kann, dass diese hier vorliegt. Des Weiteren betrachtet
die Untersuchung ausschlieBlich Vereine des Vogtlandischen FuB3ball-Verbandes.
Dementsprechend lasst die Studie keine allgemeingiiltigen Aussagen iiber die Di-
gitalisierung im Amateurfu3ball zu, sondern gibt lediglich einen kleinen Einblick.

Eine weitere Limitation ergibt sich aus der Gestaltung der relevanten Dimensionen
und Kriterien sowie deren Skalierung im vorliegenden Reifegradmodell. Hier
scheint es lohnenswert, im Rahmen von Experteninterviews fiir Sportvereine rele-
vante digitale Gestaltungsfelder zu eruieren, um das Modell dahingehend zu opti-
mieren. Dariiber hinaus gehen zum einen die einzelnen Kriterien gleichmaBig in
die Bewertung ein; hier ware durchaus eine Nachjustierung sinnvoll, da bestimmte
Kriterien wie etwa die Digitalisierungskultur und die digitalen Kompetenzen fiir die
Bewertung des Reifegrades hoher zu veranschlagen sind als etwa die Elemente der
operativen Ebene. Zum anderen erfolgte die Grenzziehung zwischen den vier
Gruppen vor dem Hintergrund der deskriptiven Zielsetzung der Abhandlung; hier
ware sicherlich sinnvoll, durch weitere Forschung die Gruppengrenzen zu validie-
ren.

Weiterhin basieren die Daten zur Analyse auf den Angaben jeweils einer Person.
Eine gewisse Subjektivitat und auch Selektivitat konnen daher bei der Beantwor-
tung der Fragen nicht ausgeschlossen werden. Des Weiteren ist nicht mit Sicher-
heit auszuschlieBen, dass aufgrund der Freiwilligkeit der Teilnahme und der Rek-
rutierung iiber ein Online-Format vor allem digitalisierungsaffine Vereine tiberre-
prasentiert sind, die sich ohnehin mit der Thematik auseinandersetzen.

8 Fazit und Ausblick

Die Studie zeigt, dass sich ein Grof3teil der Vereine des Vogtlandischen Ful3ball-
Verbandes noch am Beginn des digitalen Transformationsprozesses befindet.
Wihrend sich fiir den Bereich der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit bereits
eine ausgepragte Nutzung digitaler Instrumente feststellen lasst, herrscht inner-
halb des Sportbetriebs und der Verwaltung noch verhaltnismaBig grof3e Zuriick-
haltung. Mit Blick auf die vereinsumfassenden Gegebenheiten lassen sich die
groBten Defizite bei der organisatorischen Gestaltung und der strategischen Aus-
einandersetzung mit dem Digitalisierungsprozess identifizieren. Aber auch die
Verfiigbarkeit moderner Hardware-Ausstattung scheint in vielen Vereinen ein
Problem zu sein. Positiv ist hingegen zu bewerten, dass innerhalb der Vereine
durchaus eine Offenheit gegeniiber der Digitalisierung herrscht.

Demzufolge ist zumindest fraglich, ob die Defizite auf einer ablehnenden Haltung
und einem fehlenden Verstandnis fiir Notwendigkeit und Nutzen basieren, oder
doch auf andere Faktoren wie das Fehlen von Ressourcen zuriickzufithren sind. Je-
denfalls konnte die Analyse aufzeigen, dass offenbar Zusammenhédnge zwischen
den personellen und finanziellen Méglichkeiten und dem Stand der Digitalisierung
bestehen.

SCIAMUS - Sport und Management 3/2024



20

Die Perspektive der Verbande blieb innerhalb dieser Studie unbeleuchtet. Jedoch
ist anzunehmen, dass auch diese vor Herausforderungen im Rahmen der Digitali-
sierung stehen. Kommende Forschungsprojekt sollten daher unbedingt auch die
Verbandsseite beriicksichtigen, da davon auszugehen ist, dass auch hier zwischen
einzelnen Verbanden hinsichtlich der digitalen Reife Unterschiede existieren, wel-
che sich potentiell auch auf die Vereine auswirken.
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